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沙巴崇正中学

亚庇建国中学

亚庇市：

吧巴中学

吧巴县：

保佛中学

丹南崇正中学

内陆区：

古达培正中学

古达县：

斗湖巴华中学

斗湖县：

拿笃中学

拿笃县：

山打根育源中学

山打根县：

学生总人数 教师总人数 职员总人数

5442 354 67
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各校师生比
小型

（≤ 300人）
中型

（301 - 1000人）
大型

（≥1001人）

保佛中学 8.23：1 亚庇建国中学 13.85：1 沙巴崇正中学 21.68：1

古达培正中学 9.18：1 斗湖巴华中学 12.56：1

吧巴中学 11.86：1 山打根育源中学 14.39：1

丹南崇正中学 11.21：1

拿笃中学 8.81：1

9.74：1 13.60：1 21.68：1

9.43：1 12.88：1 18.05：1

15.37：1

16.59：1

资料来源：沙巴独中董总2023年初调查

资料来源：2022年全国华文独中教师基本资料调查分析报告

州/分组

国/分组

州/整体

国/整体
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各校教职员工比例
类型 学校 教师% 职工%

小

保佛中学 100 % -

古达培正中学 84.6 % 15.4 %

吧巴中学 82.4 % 17.6 %

丹南崇正中学 82.4 % 17.6 %

拿笃中学 70.3 % 29.7 %

中

亚庇建国中学 76.8 % 23.2 %

斗湖巴华中学 66.7 % 33.3 %

山打根育源中学 78.3 % 21.7 %

大 沙巴崇正中学 73.4 % 26.8 %

全州 74.8 % 25.2 %

2022全国 74.91% 25.09%

资料来源：沙巴独中董总2023年调查

资料来源：2022年全国华文独中教师基本资料调查分析报告
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各校教职员工种族比例
类型 学校 华裔% 非华裔及其他%

小

保佛中学 46.15% 53.85%

古达培正中学 76.92% 23.08%

吧巴中学 64.71% 35.29%

丹南崇正中学 58.82% 41.18%

拿笃中学 64.86% 35.14%

中

亚庇建国中学 73.91% 26.09%

斗湖巴华中学 75.31% 24.69%

山打根育源中学 82.61% 17.39%

大 沙巴崇正中学 64.97% 35.03%

全州 70.19% 29.81%

2022全国 86.38% 13.62%

资料来源：沙巴独中董总2023年调查

资料来源：2022年全国华文独中教师基本资料调查分析报告
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沙巴九校独中背景小结

1. 沙巴9所学校中，8所学校人数少于1000。
整体偏向中小型学校。

2. 各校教职员工中，教师占66%～100%。
3. 沙巴独中教职员有较高比例为非华裔。



教师的职责就是教书育人，
就是把一棵棵幼苗培育成参天大树，

就是为人类的未来培养人才。



师资储备
如何找到

合适的教师

升学师资保送

校友回校服务

外部人力资源

在职进修
如何提升

教师的表现

整合校内外培训
与交流机会

专业教育培训

薪金福利
如何留住

表现佳的教师

薪金与津贴

福利与奖励

绩效评估

现况—例子—反思



师资储备
如何找到合适的教师



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

教师年龄分布



学校师资团队

学生升学师资保送

校友会

校友回校服务

大学

外部人力资源



合作大学
提供奖学金

现行以及过去有的管道

第三方
提供奖学金

由学校承担

* 奖学金或学习费用可能包括
学费、住宿费、机票、生活津贴等等

或可转换的贷学金

返回母校或
华教团体服务

3至5年

师资储备 –升学师资保送 13

校内学生
高三毕业后

升学师资保送



董总
《师培专案奖学金》

师资储备 –升学师资保送 14



中国国侨办
《海外华文教育专业学生奖学金》

师资储备 –升学师资保送 15



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

3所

有

33%6所

无

67%

透过董总师培专案（合作大学提供奖学金）推荐升学

各校仅推荐
1位



由学校承担

每年

学杂费 2个学期共110000新台币  RM 16530

宿舍费 2个学期共15000新台币  RM 2250

生活津贴 每月3000新台币X10  RM 4500

机票 来回  RM 600

以推荐至台湾私立大学留学为例

按照不同的赞助配套，学校至少每年需负担 RM 15,000,四年则共
RM 60,000。对学校而言是非常大的开销。

师资储备 –升学师资保送 17



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

❑ 按各校制度有承担学费、机票、生活费等，亦有制
定每年仅承担RM15,000的方式。

❑ 近5年内（2018-2022年）仅有4所学校有推荐学生。

由学校承担



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

❑学校需负担的费用（推荐越多，费用越高）
❑学生意愿（学生对留学中国或台湾意愿不高）
❑愿意提供师培或合作的大学偏向中国或台湾

→ 3 所学校有签订合约的学校表示“没有特别宣传”。解读为采
取较被动的方式。

不推荐？推荐？

校本推荐的挑战



学校师资团队

学生升学师资保送

校友会

校友回校服务

大学

外部人力资源



校友回校服务

师资储备 – 校友回校服务 21

学生学成归来后，自愿返回母校服
务。一般上学校没有负担任何费用，
没有签订长期服务合约。



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

106人

各校校友

32%

36人

其他独中生

11%

193人

国中生

57%

沙巴独中(7校)教职员人数之中学毕业学校



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

校友成为教职员的优势和劣势

❑ 熟悉校园文化与活动。
❑ 了解独中，接受独中办学

不易的事实。
❑ 校方对校友的来历也相对

了解。
❑ 校友较愿意多付出。

❑ 过去的老师成为同事，在
执行和任教容易演变成“听
命”，不敢创新。

❑ 与原有或传统模式需要磨
合。对学校制度有传统思
维，难以突破。

优势 劣势



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

沙巴独中校友会的作用

1

0

1

1

8

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

其他

校园志工

重要的招生来源

协助招募教职员工

筹款活动

校友会主要以什么方式推动母校发展（复选题）



外部人力资源

师资储备 – 外部人力资源 25

按学校每年需要的科目师资，向人力
市场投放广告，公开招募。



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

招聘的挑战



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

沙巴独中认为较难聘请的科目教师：
语文类 学校

华文 3

英文 1

中史 2

数理类 学校

初中数学 3

高中数学 6

高中科学 2

初中科学 2

化学 3

物理 1

生物 1

科技类 学校

STEAM 2

电脑 2

艺能类 学校

体育 1



资料来源：2022年全国华文独中教师基本资料调查分析报告



师资储备的挑战小结

师资储备 29

1. 推荐校内学生成为教师并不是主要的师资储备管道。
仅4所学校有推荐，即使有签服务约，也没有特别在校内做宣传。

2. 教师是特殊的职业，需要一些牺牲奉献的精神。校友较愿意付出，
校友会的作用仍需再提升。

3. 外部人力资源也是主要管道。



经验分享



沙巴崇正中学 –经验分享 31

学校师资团队

学生升学师资保送

校友会

校友回校服务

大学

外部人力资源
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升学师资保送

1 位正在履行合约服务中。
1 位完成合约规定后，继续服务。
4 位已完成合约后离职。
6 位学生还在学，即将完成学业回校服务。



沙巴崇正中学 –经验分享 33

校友回校服务

校友是相当重要的师资来源。
145位教职员中，有33位为毕业校友，占约22%。

校友积极投入学校建设发展（强化校友的角色）：
 - 行政团队 （60%）
 - 董事会 （50%）
 - 策展组 （100%）
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外部人力资源

为了降低受外部人力资源市场的影响，学校开始：

1. 提早招募下一年各科目教师
2. 在新血正式投入教育工作前，提供更长时间的培

训，避免新学年仓促聘雇。
3. 提前安排各科目团队“接班人计划”
4. 寻找合适的学生，保送师资。
5. 寻找合适的教师，鼓励在职进修。



师资储备
如何找到

合适的教师

升学师资保送

校友回校服务

外部人力资源

在职进修
如何提升

教师的表现

整合校内外培训
与交流机会

专业教育培训

薪金福利
如何留住

表现佳的教师

薪金与津贴

福利与奖励

绩效评估

现况—例子—反思



在职进修
如何提升教师的表现



整合校内外培训与交流机会

专业教育培训

同组/跨组
共同备课

新进教师
培训

同组/跨组
观课教育讲座

工作坊
经验分享

教专／硕博进修



整合校内外培训与交流类别

在职进修 – 整合校内外培训资源 38

1. 新进教师培训（形式：一对一、组别）
2. 互相观摩上课（形式：同组或跨组）
3. 共同备课、准备教材（形式：同组或跨组）
4. 教案分享与交换经验
5. 教学方法讲座或工作坊
6. 由校方安排讲师为全体教职员主讲不同领域的主题。

（教学法、班级经营、情绪管理等等）
7. 董总或其他高等机构提供的培训



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

共备 次数 形式

有 6所 5次以下

同组 3 所

跨组 1 所

同组
/跨组

2 所

无 3所 -

6所

5次以下

67%

3所

无

33%

每学期观课次数



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

5

5

1

0

3

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

时间难协调

教师工作忙

缺乏方法资源

行政执行困难

难以取得成效

不同科难借鉴

进行观课所面对的挑战

学校数量

❑教师抱着交差了事的心态，重复观相同教师的课。
❑观课后的学习收获没有进行分享与交流。



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

2所

5次以下

22%

3所

6 ～ 9次

33%

4所

无

45%

每学期共备次数
共备 次数 形式

有 5所

6 - 9次
3 
所

同组 2 所

同组
/跨组

1 所

5次以下

2 
所

同组 1 所

同组
/跨组

1 所

无 4所 -



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

4

3

1

1

0

1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

时间难协调

教师工作忙

缺乏方法资源

行政执行困难

难以取得成效

不同科难借鉴

进行共备所面对的挑战

学校数量

❑ 一位老师任教同一年级的所有班级。
❑ 备课内容的规划与提升。



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

4所

没有固定

举办

45%

2所

没有举办

22% 1所

至少1次

11%

1所

3 ～ 5次

11%
1所

6次以上

11%

每年举办校内培训的频率

1

3

5

5

2

0 2 4 6 8

教职员知识背景差

距

学校行事历难配合

缺乏合适讲师

必须兼顾使用语言

缺乏经费资源

举办校内培训的挑战（复选）

学校数量



校内大型
主题培训

同组跨组
教学交流

小组教师 全校教职员

时间难以协调
老师工作忙

难以看到成效

缺乏合适讲师
必须兼顾语言

难配合学校行事历



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

2

6

3

3

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

按照新进教师本身的

教学年资安排

安排参加校外的培训

活动

以组为单位安排

一对一师徒制

新进教师培训措施（复选）

学校数量



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

3

4

6

9

4

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

培训使用的语言

主办单位可信度

培训所需费用

学校培训需求

教师工作时间

各校如何筛选校外培训机会（复选）

学校数量



整合校内外培训与交流机会

在职进修 – 整合校内外培训资源 47

❑ 沙巴9校中，仅有4校教师人数超过50。

❑ 调查虽未能详细询问各校各学科规划，但按照各校班数（小
型学校一级1班、中型学校一级2～4班）且即便在大型学校亦
有一位教师教全级的情况，观课或共同备课较难成为校内教
师互相交流教学方法的管道。



整合校内外培训与交流机会

在职进修 – 整合校内外培训资源 48

❑ 各校皆有为新进教师安排培训，其中较多仰赖校外培训资源。

❑ 校外培训方面，是否有需求(100%)及培训费用(67%)是关键。

❑ 仅有3所学校(33%)每年将固定举办校内培训。其中难以寻觅
合适的讲师及兼顾教职员所能接受的语言是较大的挑战。



整合校内外培训与交流机会

专业教育培训

同组/跨组
共同备课

新进教师
培训

同组/跨组
观课教育讲座

工作坊
经验分享

教专／硕博进修



专业教育培训

在职进修 – 专业教育培训 50

对象 在职教师、行政人员

类型 ❑ 兼职
❑ 全职

经费 ❑ 学校
❑ 第三方
❑ 自费

条件 ❑ 没有合约
❑ 有合约（2 – 5 年）



专业教育培训

在职进修 – 专业教育培训 51

例子

教专课程

硕士课程



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

8所

有

89%

1所

无

11%

推荐教专课程

不包括自主或自费进修

推荐教专 服务合约 合约长度

有
8
所

有
6 
所

2年 1 所

3年 2 所

4年 2 所

5年 1 所

无
2 
所

-

无
1
所

-



拥有教专文凭的
教师有什么优势？



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

❑ “比较有信心，在教学实践的编排比较有系统。”

❑ “在教学与评估上较有系统和策略。”

❑ “拥有教专资格的导师比较容易掌握学生的行为，以及控制班

上的学习活动。”

❑ “通过日常的接触，对教育的认知及看法。通过教学视察，老

师教学法及教学过程的表现。”

❑ “在教学方法、系统化备课、课堂经营乃至评量方法等都有明

显的助益。”

沙巴独中校长们这么说……



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

资料来源：2022年全国华文独中教师基本资料调查分析报告

人数 百分比(%)

具有教育专业资历 236 68.80%

不具有教育专业资历 107 31.20%

343 100.00



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

不包括自主或自费进修

推荐硕士 合约长度

有
2所

（皆有签订合约）

3

年
1 所

5

年
1 所

无 7所
2所

有

22%

7所

无

78%

进修硕士课程



沙巴独中教职员学历分布
资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

资料来源：2022年全国华文独中教师基本资料调查分析报告

* 仅有教师纳入计算

❑ 硕博师资比例有19.8%。
❑ 因各校少有推荐教师进修硕博学位，因此推

测大部分师资为以硕博学历加入学校，少有
在职进修至硕博学历。

❑ 未来可进一步研究教师的进修意愿或需要提
供资源上的协助。



经验分享
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整合校内外培训与交流机会 校内
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校内
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校内
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校内
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校内邀请讲师
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校内邀请讲师
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跨校观课(线上）

巴生光华独中 / 英文组
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跨校观课
(实体）

新山宽柔中学/ 商科组
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跨校学科培训
(实体）

探讨SPM 考卷批改案例

Sejarah 组
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跨校交流

吉隆坡坤成中学 吉隆坡循人中学

华文组
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跨校交流
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专业教育训练
跨校交流

1. 董总与高雄师范大学联办教育专业文凭
2. 马来西亚开放大学 Open University Malaysia

教师专业文凭课程 PGDT
3. 苏丹依德利斯教育大学

Universiti Pendidikan
Sultan Idris UPSI
教育专业课程



师资储备
如何找到

合适的教师

升学师资保送

校友回校服务

外部人力资源

在职进修
如何提升

教师的表现

整合校内外培训
与交流机会

专业教育培训

薪金福利
如何留住

表现佳的教师

薪金与津贴

福利与奖励

绩效评估

现况—例子—反思



薪金福利
如何留住表现佳的教师



薪金 按照各校薪金制度

津贴 教职员被指派特别任务时可能会另外提供。
例如：

职务类固定津贴 一次性特别津贴

班主任津贴 出差津贴

会社顾问津贴 超节津贴

行政主任／助理津贴 手提电脑津贴

薪酬制度 –薪金与津贴 73

薪金与津贴



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

8所

RM 2000 -

RM 2499

89%

1所

没有填写

11%

学士基本薪金

8所

每月1次

89%

1所

没有填写

11%

班导师津贴



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

3所

每月1次

33%

6所

没有填写

67%

会社顾问津贴

8所

有

89%

1所

没有填写

11%

出差津贴

住宿、交通、餐饮
• 定额津贴
• 实报实销



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

5所

每年1次

56%

1所

按服务年资界定

11%

3所

没有填写

33%

医疗津贴

6所

有提供

67%

3所

没有填写

33%

手提电脑津贴



资料来源：沙巴独中董总2023年《沙巴独中师资团队之培训、储备及福利调查问卷》

沙巴9校提供的津贴种类繁多，例如：
❑ 科主任津贴
❑ 超节津贴
❑ 行政人员津贴
❑ 通话津贴
❑ 汽油津贴



❑ 节庆礼品
❑ 医疗/意外/社会保险
❑ 学科会考成绩奖励金
❑ 公积金雇主

缴付较高比例
❑ 教职员子女学费优惠
❑ 年底花红/第13个月
❑ 长期服务奖
❑ 恩俸金

薪酬制度 –薪金与津贴 78

福利与奖励
长期服务奖 奖励形式

有 8所

未填写 1 所

统一奖金 1 所

【仅颁发】按年
资奖金

3 所

【仅颁发】奖牌
等纪念品

1 所

按年资奖金及奖
牌等纪念品

2 所

无 1所 -
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绩效评估

❑ 沙巴独中各校是否有进行绩效评估？
❑ 什么时候进行评估？评估结果有什么作用？

绩效评估 实施时段（复选） 激励奖金

有 5所

1月 - 3月 2 所

按评估等级颁发
（100%）

4月 - 6月 2 所

7月 - 9月 3 所

10月 - 12月 4 所

无 4所 -

加薪 升降职 转换岗位 续约 解聘

3 所 1 所 1 所 2 所 2 所



经验分享



❑ 以不同的职务分类不同的薪金制度

❑ 起薪不同，涨幅不同。涨幅平均每10年增加幅度。

沙巴崇正中学 –经验分享 81

薪金与津贴

1

校长
副校长

2

教师
（学士以上）

4

非教学
职员

5

校工

3

教师
（预科以下）
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薪金与津贴

❑ 津贴类型：

职务 津贴类型

正副
行政人员

行政人员津贴 RM 400 - RM 800

(按职务需要)
每月电话津贴、每月汽油津贴

实报实支
（有上限）

教师

科长津贴 RM 300

行政助理津贴

RM 100 - RM 200班导师津贴

超节津贴
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疫情期间
特别津贴
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福利与奖金

❑ 医疗福利
❑ 社会保险由学校承担
❑ 意外保险（双方承担）
❑ 公积金
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绩效评估特性

❑ 多元360度评量（教职员评主任、学生评教师etc）
❑ 同侪反馈（组内互评）
❑ 按照不同职务安排相应比重
❑ 鼓励个人进修
❑ 年底进行
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绩效评估
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绩效评估
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绩效评估
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绩效评估
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绩效评估
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绩效评估
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绩效评估的作用

❑ 年底奖金／花红／第13个月薪金
❑ 加薪跳级（特出表现，向董事会申请）
❑ 升降职
❑ 转换岗位
❑ 安排培训机会
❑ 续约、解聘



总 结



师资储备
如何找到

合适的教师

升学师资保送

校友回校服务

外部人力资源

在职进修
如何提升

教师的表现

整合校内外培训
与交流机会

专业教育培训

薪金福利
如何留住

表现佳的教师

薪金与津贴

福利与奖励

绩效评估

现况—例子—反思



总 结

❑ 所有面向都需要兼顾：
❑ 储备合适的师资 → 避免教育品质青黄不接
❑ 教职员持续学习 → 跟上世界教育发展趋势
❑ 薪资及评估制度 → 鼓励及认可适任的教师

❑ 沙巴独中所身处的情形较为特殊：
❑ 地理位置偏远、交通不便利 → 升学保送、培训
❑ 教职员有较多比例为非华裔（可能不谙华文）→ 培训
❑ 生活水平与消费差异大 → 起薪无法跟上全国水平
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